
Kommunalt oppgavefellesskap for 
tjenesteutvikling i Lofoten 
22.08.2024
Oppstartsmøte
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Oppstartsmøte 22.august –plan for dagen

Kl 0900 Velkommen

Kl 0900 Dette er oppgavefelleskapet - orientering

Kl 1030 Pause

Kl 1100 Parallellsesjoner

Konstituering av representantskap og styre - Øvrige samles kommunevis

Kl 1200 Felles lunch

Kl 1245 Parallelle Workshops

Du velger kafebord

Kl 1400 Oppsummering og avslutning

Kl 1415 Slutt



3

w
sp

.c
o

m

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fhubblecontent.osi.office.net%2F&source_ve_path=Mjg2NjQsMTY0NTAz&feature=emb_share&v=myIM30Q2H5o


 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.

Dette oppgavefelleskapet eier utviklingsprosjektet:

 «Samordning av kommunale tjenester»

 3. årig prosjekt som er finansiert av skjønnsmidler fra Statsforvalteren i Nordland

Forsøkskommune (Frikommune)

 Vi er en av 10 søknader som går er med i forsøksordningen med søknaden: 

Oppgavefelleskap med vedtaksmyndighet

Vestvågøy, Moskenes, Flakstad og Vågan kommuner
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Kommunalt oppgavefelleskap og interkommunalt politisk råd kom inn i kommuneloven (2018) som egne 
samarbeidsmodeller. Litt forenklet kan man si at disse samarbeidsformene erstattet de tidligere § 27-
styrene etter kommuneloven (1992) og de uregulerte regionrådene.

Interkommunalt politisk råd og kommunalt oppgavefelleskap er beregnet for ulike typer samarbeid:

Overordnet om kommunalt oppgavefelleskap og 
interkommunalt politisk råd



MÅL OG PRINSIPPER
Har som mål om å prøve ut en ny samordnet modell for tjenesteutvikling
Startes opp så snart kommunestyrene har vedtatt samarbeidsavtalen.
Forsterke sitt samarbeid basert på prinsipper om likeverdighet, balansert samarbeid og trinnvis 
kunnskapsbasert utvikling av nye løsninger.
Felles mål og prinsipper for den videre utvikling av samarbeidet framgår av avtalen

Kommentar:
Det er ikke snakk om å flytte tjenester og avdelinger fra en kommune til en annen.
Det er ikke snakk om lokaliseringsendringer

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.



Vi har ambisjoner om at innbyggeren skal møte
 «Den digitale Lofoten kommunen»

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.



STYRINGSDOKUMENTER
Det etableres et felles strategidokument og en årlig handlingsplan med budsjett som felles 
styringsdokumenter for oppgavefellesskapet. Begge dokumenter vedtas av kommunestyrene 
som grunnlag for det løpende arbeid i oppgavefellesskapet.

Kommentar:
Det arbeidet starter nå - ambisjon om vedtak i kommunestyrene senest februar 2025. 
Styringsdokument, interessentanalyse, informasjons- og kommunikasjonsplan, faseplan, 
budsjett...

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.



ØKONOMI
Det forutsettes at kostnader til oppgavefellesskapets bemanning og aktiviteter finansieres 
gjennom tildelte prosjektskjønnsmidler fra Statsforvalteren

(tildelt prosjektskjønnsmidler år 1 kr 3,2 MNOK – søkt om 3,7 MNOK 1 prosjektår, 3,86 MNOK 2 
prosjektår, 4,08 MNOK 3 prosjektår.

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.



DAGLIG DRIFT OG PROSJEKTLEDELSE
3- årig utviklingsprosjekt
Administrasjonskommunen tilsetter leder for oppgavefellesskapet med ansvar for felles 
styringsdokumenter. Leder skal også ivareta løpende prosjektlederansvar for prosjektet 
Samorganisering av kommunale tjenester mellom kommunene, som er etablert som et 3-årig 
utviklingsprosjekt i samarbeid med Statsforvalteren i Nordland.

Kommentar:
Lokale ressurser overtar daglig ledelse og hovedprosjektledelse i løpet av 2025.
Bruke/frikjøpe lokale ressurser det det er mulig og hensiktsmessig.

Oppgavefelleskapet er ikke eget rettssubjekt – frikommune kan endret det! 

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.



Administrasjonskommunen
Vestvågøy kommune som administrasjonskommune får ansvar for den praktiske 
tilretteleggingen, herunder avklaring av personellressurser i oppgavefellesskapet, kontorløsning, 
behov for harmonisering av IKT-systemer mv. Administrasjonskommunen forvalter 
arbeidsgiveransvaret for samarbeidets faste ansatte.

Kommentar:
Oppgavefelleskapet er ikke eget rettssubjekt – frikommune kan endret det! 

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»

 organisert etter kommuneloven kap. 19.



EIERE

De fire kommunene

REPRESENTANTSKAP

12 representanter

STYRE

Kommunedirektørene

ADMINISTRASJON

Leder WSP ved oppstart

Vestvågøy administrasjonskommune

Styring av

 «Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»
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ROLLE OG ANSVAR

REPRESENTANTSKAPET 

(Avtalen 5.1)

• Felles strategidokument og årlig
handlingsplan

• Årsmelding, revisjonsrapport, 
regnskap og budsjett

• Større prinsipielle saker

• Avvik

STYRET

(avtalen 5.1)

Sørge for at samarbeidet er iht
vedtatte planer og avtaler

Behandle forhold innenfor
økonomi, herunder budsjett, 
regnskap, innkjøp o.l

Fremme prinsipielle spørsmål for 
anklaring I representantskapet

Legge til rette for et forsvarlig og
godt arbeidsmiljø og at 
virksomheten er I samsvar med 
lover og regler

KOMMUNESTYRENE

Vedta styirngsdokumentene felles strategidokument og årlig handlingsplan med budsjett.

Kommentar:
Møte og talerett for tillitsvalgte i 
representantskapet er i strid med 
kommuneloven



Arbeidsmiljøloven setter krav som involverer vernetjenesten 
både i planlegging og gjennomføringsfasen. 

Risikoanalyse

En enkel risikoanalyse handler om at du stiller tre enkle spørsmål:

1. Hva kan gå galt?

2. Hva kan vi gjøre for å hindre det?

3. Hva kan vi gjøre for å redusere konsekvensene dersom noe skjer?

Verktøy:

Arbeidsmiljøloven

Arbeidstilsynet.no

Internkontrollforskriften

Arbeidsmljøloven - utdrag

§ 3-1.Krav til systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid

(1) For å sikre at hensynet til arbeidstakers helse, miljø og sikkerhet blir ivaretatt, skal arbeidsgiver sørge for 
at det utføres systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid på alle plan i virksomheten. Dette skal gjøres i 
samarbeid med arbeidstakerne og deres tillitsvalgte. 

(2) Systematisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid innebærer at arbeidsgiver skal: 

d) under planlegging og gjennomføring av endringer i virksomheten, vurdere om arbeidsmiljøet vil være i 
samsvar med lovens krav, og iverksette de nødvendige tiltak, 

Involvering av vernetjenesten

«Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»



Gjennomført flere møter med HTV og HVO.

Foreløpig konklusjon:

Fast månedlig informasjonsmøte digitalt.

Forslag første onsdag i hver mnd. 

Oppstart første onsdag i september 2024

Ønsker/ behov for orienteringer meldes inn 10 dg før.

Agenda ut en uke før. 

Vi legger opp til at i alle delprosjektene så skal en HTV fra hver av 
«eierkommunene» være representert.

Løsning må drøftes med styret (de fire kommunedirektørene). Det etableres en 
egen avtale som beskriver dette.

Hovedavtalen og arbeidsmiljøloven

«Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten»



PROSJEKTER SAMORDNING AV TJENESTER
Oppstart prioritering
Oppgavefellesskapet skal ved oppstart utvikle forslag til formalisert samarbeid om stab- og 
støttefunksjoner, som vedtas av kommunestyrene før iverksettelse.
Eksempler på dette kan være felles økonomikontor, felles tildelingskontor for utvalgte tjenester 
og en felles HR-funksjon.
Frikommune
Oppgavefellesskapet skal som del av sitt arbeid sende inn en foreløpig søknad om 
frikommunestatus med frist 8.september 2023. Formålet er å prøve ut en ny samarbeidsmodell 
etter kommuneloven

Dette oppgavefelleskapet eier utviklingsprosjektet:

 «Samordning av kommunale tjenester»

 3. årig prosjekt som er finansiert av skjønnsmidler fra Statsforvalteren i Nordland



Frikommune
Oppgavefellesskapet skal som del av sitt arbeid sende inn en foreløpig søknad om 
frikommunestatus med frist 8.september 2023. Formålet er å prøve ut en ny samarbeidsmodell 
etter kommuneloven

«Samordning av kommunale tjenester»

 3. årig prosjekt som er finansiert av skjønnsmidler fra Statsforvalteren i Nordland



«Samordning av kommunale tjenester»

 Prosjektmodellen – slik jobber vi!











STYRINGSGRUPPE HOVEDPROSJEKT

HOVEDPROSJEKTLEDER

WSP

PROSJEKTEIER

Oppgavefellesskapet

Vestvågøy og Moskenes kommuner

HOVEDPROSJEKTET

Delprosjekt 1 Delprosjekt 2 Delprosjekt 3 Delprosjekt 4

Tillitsvalgte kontaktmøte

Prosjekt ressurser
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Delprosjekt felles tildelingskontor Lofoten



Hovedmål

Prosjekt TK Lofoten forankres som et delprosjekt under prosjektet 
«Kommunalt oppgavefellesskap for tjenesteutvikling i Lofoten», og er koblet 
mot søknad og prosjekt for kommunalt oppgavefellesskap «søknad 
frikommune» 

Hovedmålsettingen med prosjekt TK Lofoten er å utvikle en lik forvaltningspraksis og 
sikre rettssikkerheten for mottakerne av nødvendige kommunale helse- og 
omsorgstjenester i kommunene Vågan, Vestvågøy, Flakstad og Moskenes.

I oppnåelsen av målsettingen er det et premiss at saksbehandlingen skal basere seg på 
digital transformasjon og gjennom automatisering og standardisering av 
forvaltningspraksisen ved bruk av felles datasystem/plattform.



Innsatsområder
1. Ny organisasjonsmodell – struktur for felles TK Lofoten
Prosjektet skal utarbeide alternative organisasjonsmodell/struktur for et felles TK i Lofoten med oppstart 
januar 2025. Ny organisasjonsmodell må ha felles visjon, mål og strategier som er forankret i alle kommunene.  

2. Felles digital plattform- saksbehandlingssystem
Det er et mål at felles digitalt saksbehandlingssystem bidrar til ressursbesparelse og økt kvalitet gjennom mer 
lik og enhetlig dokumentasjonspraksis. Flere digitale prosesser vil være tidsbesparende. Standardisering vil 
bidra til å sikre likebehandling og gjøre det lettere for saksbehandlere å dele oppgaver og samarbeide på tvers. 

3. Felles tildelingskriterier
Prosjektet skal utarbeide felles tildelingskriterier for kommunene Vågan, Vestvågøy, Flakstad og Moskenes. 

Felles organisasjonsmodell med felles forvaltningspraksis forutsetter at kommunene jobber etter 
tildelingskriterier som er lik på tvers av kommunene. Det krever utforming av felles og like maler/rutiner for 

oppgavene for de ulike fasene i tildelingsprosessen. Arbeidet må gjøres i tett samarbeid med utøvende tjenest 

og må gjenspeile kommunenes tjenesteprofil for helse og omsorgstjenesten. 



Organisering





OPPGAVEFELLESSKAPET

EIERE

De fire kommunene

REPRESENTANTSKAP

12 representanter

STYRE

Kommunedirektørene

ADMINISTRASJON

Leder WSP ved oppstart

Vestvågøy administrasjonskommune

STYRINGSGRUPPE

Styre

PROSJEKTEIER

Representantskapet

PROSJEKTET

Hovedprosjektledelse

Prosjektleder WSP ved oppstart

Lokalt fra 2025 
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Har innbyggerne forventninger?

https://www.ks.no/fagomrader/digitalisering/styring-og-organisering/historien-om-tim.-en-nasjonal-fremtidsvisjon/
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